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KLASTRE -

NAstroj pre zvysovanie
inova¢nej vykonnosti
a konkurencieschopnosti regionov

Anna ZAUSKOVA

ABSTRACT:

Slovakia, as well as other European countries in the last decade, tries to increase its innovation effectiveness. One
of the tools used to increase the effectiveness and competitiveness is to create a cluster as a form of partnership.
The scientific work also focuses on the clustering. In the first part of this scientific work the theoretical basis and
opinions of the authors focusing on clusters and cluster initiatives are shown. The analytical study of creation of
Wood-processing Cluster in the region of Banska Bystrica (BBK) is the second part of the scientific work.

KEYWORDS:

innovation, effectiveness, competitiveness, innovativeness, partnerships, cluster, life cycle of the cluster, cluster
identification, map of cluster

Inovaénd vikonnost SR je oproti ostatnym titom EU velmi nizka, v hodnoteni PRO INNO (2009) sme
zaradeni do poslednej skupiny, tzv. ,,vlecucich sa“ krajin, pricom sihrnny inova¢ny index (dalej SIT) SR je 0,25,
priemer EU je 0,45, najlepsie hodnotenym §tatom je Svédsko, ktorého SII je 0,73. Ciefom strategickych doku-
mentov EU a SR zameranych na inovicie je zvy$ovanie inovatného potencidlu, inovativnosti a inovaénej vykon-
nosti. Inovacie, ako je to uvedené aj v hibkovej analyze AHO REPORT (2006), sii hybnou silou, ktord vytvira
eurdpsku viziu o raste a prosperite. Klastre by mohli byt v tomto procese silnym katalyzdtorom a mozu fungovat
ako vzdjomne prepojené uzemné centrd.

Koncept klastra je do istej miery novym priadom v ekonomickom mysleni. Klaster predstavuje vyssiu
formu spoluprace podnikov a dalSich aktérov, ktori mozu prispiet k zvyseniu vykonnosti konkrétneho odvetvia,
regionu a Statu. Klastrové iniciativy a klastrovy pristup nasiel $iroké uplatnenie v zahranici a koncept klastrov je
v sticasnej dobe uzndvany, povaZuje sa za vyznamny rozvojovy prvok v Struktirach nirodnych ekonomik, pricom
EU vyznamne podporuje ticto snahy. Vietky krajiny EU (vrdtane krajin V4), s vynimkou Slovenska, maju vyt-
vorené podporné mechanizmy pre vznik, rozvoj a podporu klastrov.

Napriek tomu, ze na Slovensku nie st vytvorené podporné mechanizmy, doslo k spontdnnemu vzniku
roznych typov klastrov s ciefom rozvoja vybranych priemyselnych sektorov a sektora sluzieb. Vyznamnymi
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aktérmi pri vzniku klastrov boli vy$sie uzemné celky (VUC), ktoré ich vznik vyznamne podporili a stali sa spon-
zormi ich pociatocného rozbehu. Takto vzniknuté klastre preukdzali svoju zivotaschopnost v podmienkach redl-
neho trhu a postupne zacinaju realizovat svoje aktivity.

1 Ciel ametodika

Hlavnym ciefom tejto Stadie je analyza a syntéza najnovsich dostupnych odbornych publikdcii autorov
zaoberajiicich sa metodologiou klastrov od ich defini¢ného vymedzenia az po prinosy klastrov. Dal3im zimerom
prace je prezentovat aplikdciu navrhnuté¢ho metodického postupu na modelovom priklade identifikicie a mapo-
vania potencidlneho klastra drevospracujiceho priemyslu (dalej DSP).

2 Teoretické vychodiskd z problematiky klastrov

2.1 Definicie klastrov

Od vzniku prelomovej knihy Michaela Portera ,,Konkurenc¢nd vyhoda nédrodov® v roku 1990, kde defino-
val klaster ako .,geograficky blizke zoskupenie vzdjomne previazanych podnikov, $pecializovanych dodavatelov,
poskytovatelov sluzieb a suvisiacich institdcii v konkrétnom odbore, aj podnikov v pribuznych odboroch, ktoré
spolu stitazia, ale tiez spolupracujt, maju spolotné znaky, a tiez sa dopliiaji™ sa objavilo viacej definicii klastrov,
ale véicsina z nich ma podobné rysy.

Porter (1998) aktualizoval svoju definiciu nasledovne: ,Klastre si miestne koncentracie vzdjomne prepo-
jenych podnikov a institacii v konkrétnom odbore. Klastre zahtniaja skupinu previazanych priemyselnych odvetvi
a dalsich subjektov dolezitych pre hospoddrsku sitaz. Obsahuji napr. doddvatelov $pecializovanych vstupov, ako
st saciastky, stroje a sluzby, a poskytovatelov Specializovanej infrastruktiry. Klastre sa ¢asto rozsiruju smerom
dolu k odbytovym kandlom a zdkaznikom, a do stran k vyrobcom komplementdrnych produktov a spolo¢nostiam
v priemyselnom odvetvi pribuznych z hladiska poznatkov, technoldgii alebo spoloc¢nych vstupov. Vela klastrov
tiez zahtna vladne ¢i iné institicie — ako napr. univerzity, normotvorné agentury, vyskumné timy ¢i obchodné
asocidcie — ktoré poskytuju $pecializované skolenia, vzdeldvanie, informdcie, vyskum a technickd podporu.®

V Bielej knihe klastrovych politik (The Cluster Policies Whitebook) uvidzaji autori Anderson, Schwaag-
Serger, Sorvik, Hannson (2004) sedem zdkladnych prvkov, ktoré chrakterizuji klastre:

- miestne koncentricie: podniky a inStiticie, ktoré st umiestnené v geografickej blizkosti,

- jadro klastra a jeho Specializdcia: klastre sa sustredené okolo klucovej aktivity, s ktorou st acastnici pre-
pojenti,

- tcastnici klastra: v klastroch st okrem priemyselnych podnikov aj inStitdcie verejnej spravy, akademicka
sféra, zastupcovia financného sektora,

- dynamika a viizby v klastroch: charakterizuje vziahy konkurencie a spolupricu medzi vzdjomne prepo-
jenymi tcastnikmi,

- kritické mnozstvo subjektov: je pozadované k dosiahnutiu vntitornych dynamik klastra,

- zivotny cyklus klastra: klastre nie st do¢asnym fenoménom, vyvijaji sa trvalo,

- tj. vdlhodobom horizonte,

- inovécie: firmy vklastri st zahrnuté do inova¢ného procesu technologickych, komerc¢nych aorganiza¢nych
zmien.

OECD (2005) pri definovani klastrov $pecificky rozlisila ,,sektory a klastre®. Definuje ich nasledovne:
.Klastre su siete vzdjomne zdvislych podnikov, instittcii produkujicich vedomosti a poznatky, premostujucich

institucie a zdkaznikov prepojenych do vyrobného retazca, ktory vytvira pridani hodnotu. Koncept klastrov ide
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dalej nez sietova spoluprdca podnikov, pretoze postihuje vietky formy zdielania a vymeny poznatkov, a tiez ide
dalej nez tradic¢nd sektorova analyza“.
Po poslednych analyzach regiondlnych klastrov v Eurépe definovala Eurdpska komisia klastre ako
..skupiny nezavislych podnikov a pridruzenych institicii, keoré:
- spolupracuju a stitazia,
- st miestne koncentrované v jednom ¢i niekolkych regionoch, i ked tieto klastre mozu mat globdlny ro-
zsah,
- st $pecializované v konkrétmom priemyselnom odvetvi previazanom spolo¢nymi technoldgiami
avedomostami,
- st bud poznatkové alebo tradi¢né®.

Sprava Eurépskej komisie pokracuje tvrdenim, ze klastrovanie ma kladny vplyv na inovicie
a konkurencieschopnost, informdcie, rast a dlhodobt podnikatel'ska dynamiku.

Agentiira Czechinvest (2005), ktord posobi v Ceskej republike, definuje klaster ako: ,.siibor regiondlne
prepojenych spolo¢nosti (podnikatelov) a pridruzenych institdcii a organizdcii — hlavne inStitdcii tercidrneho
vzdelavania (vysokych $kol, vy$sich odbornych $kol), ktorych viizby maju potencidl k upevneniu a zvy$eniu ich
konkurencieschopnosti.®.

2.2 Vznik klastrov a ich zdkladné typy

Klastre, ako to uvadza Pavelkové et al. (2009) vznikaji dvomi zékladnymi sposobmi a to:
. zdola nahor - tymto sposobom vznikaju prirodzené klastre, ktoré si iniciované prirodzenou potrebou
vytvorenia uzsich regiondlnych sieti a spoluprice podnikov. Dochddza k spontdnnemu rozvijaniu vizieb spolu-
prace a spolo¢nych stratégii,
. zhora nadol - klastre tohto typu vznikaju iniciovanim zvonka, vic¢sinou zdstupcami Sttnej spravy.

Odbornd literatira uvadza aj tretiv moznost a tou je kombindcia predchddzajiacich dvoch sposobov.
7 analyz zameranych na tvorbu klastrov a dostupnych odbornych publikdcii mozno urcit tri zdkladné zoskupenia

klastrov.
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Obr: 1: Horizonudlny typ klasira Obr. 2: Vertikdlny klaster Obr. 3: Latentny typ klastra
(Zdroj: Leeder; Sysel, Lodl. 2004) (Zdroj: Leeder; Sysel, Lodl. 2004) (Zdroj: Leeder; Sysel, Lodl. 2004)

Horizontdlne klastre st tvorené mnozstvom vyrobcov, prevazne rovnakej ,,branze, ktori sa spdjaji do
klastra za acelom:
- docielenia lepsich cien pri nakupe materialu,
- lepsich predajnych moznosti,
- spolo¢ného zastupovania na veltrhoch, v zahranici a podobne (obr. 1).

Verdikdlne klastre (obr. 2) st rozne doddvatelské podniky a institicie v celom spektre vyrobnych pro-
gramov, ktoré sa prepoja s urcitym (spravidla vicsim) podnikom do strategického retazca preto, aby bolo mozné
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s dostato¢nym ¢asovym predstihom ,,zasvitit“ dodavatelov do strategickych zimerov vyrobcov findlnych vyrobkov
asubdodavatelia mali dostatok ¢asu na vyvoj a pripravu novych modelov svojich subdodévok pre inovovany findlny
vyrobok.

Lateniny klaster (alebo botnd siet) spociva v tom, Ze existuje mnozstvo podnikov, ktoré dopliiajii a upra-
vuju klasické modely vyrobkov velkého podniku (obr. 3). Firmy podnikajuce v rovnakej oblasti sa spoja v roznych
profesiach. Napr. vi¢sina automobiliek sama upravuje, dopiia klasické modely automobilov, ale aj tak este stile
existuje mnozstvo podnikov, ktoré automobily vychddzajice z pasov dalej upravuju a ponukaji zikaznikom napr.
spojlery, pridavné svetld a rdmy, Gpravu motorov, karosérie, atd. (Leeder, Sysel, Lodl, 2004).

9.3 Struktira klastra

Strukuira klastra (vid obr. 4) pozostava z niekolkych prvkov, ktoré prispievajii k ich vykonnosti. V zdsade
to zahfiia timovi pracu v Styroch Sirokych kategoridch. Tieto Styri zdvislé prvky v klastri mozu byt zndzornené ako
tri kruhy okolo jadrovych podnikov.

Miikka infradtruktira

Centri
celentnosti

Subdodivatelia
Dodavatelia

Tvrdi infradtruktira

Obr: 4: Strukuira klastra (Zdroj: Czechinvest, 2005, upravené)

. Klitéové podniky - jadro Klastra wvoria podniky daného odvetvia, ktoré posobia v regione.
. Specializované podporné podniky; kioré priamo alebo nepriamo podporuji podniky v jadre Klastra.

Najcastejsie ide o pestovatelov, subdodavatelov, dodavatelov surovin, tiez dodavatelov vybavenia a sluZieb, ale aj
logistické firmy, projektantov a dizajnérov. St to firmy, ktoré maji vel'mi uzke véizby s podnikmi v jadre klastra.

. Mdikka infrastrukuira je viazand na odbor, resp. $pecializciu klastra, tvoria ju miestne zdruzené a stredné
odborné skoly, univerzity, vyskumné ustavy, vedecko-technologické parky, inova¢né centrd, organy Gzemnych
celkov, miestne samospravy, miestne obchodné a profesijné asocidcie, agentury pre ekonomicky rozvoj, indtiticie
pre technicktl pomoc, finan¢né institdcie a dalsie institicie. Kvalita tejto mikkej infrastrukudry a rozsah timovej
prace v nej st velmi dolezitymi kIi¢ovymi faktormi pre rozvoj akéhokolvek klastra.

. Tordd alebo technicka infrastrukuira - poslednym prvkom klastra je podporna technicka infrastrukudra,
ktoru tvoria: dialni¢né a cestné komunikdcie, letiskd, pristavy, ale aj sposob likviddcie odpadu, energie, zdroje
vody, izemny plan a iné (Loucanovd, Zauskovd, 2008).
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2.4 Zivotny cyklus klastra

Klastre st dynamické a majii svoj zivotny cyklus. Problematikou Zivotného cyklu klastra sa zaoberaji napr.
Klepper (1997), Solvell, Lindgvist, Ketels (2003), Bergman (2007), Lou¢anovd, Zauskova (2008), Pavelkova et
al. (2009) ad., ktori popisuju pit zdkladnych $tadii:

- inicializacia klastra,

- vznik klastra (embryondlne Stadium),
- rozvoj klastra,

- zrelost klastra,

- upadok klastra.

A

o

ith 15 2 (0
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Obr. 5: Z’zf()1/1}’ cyklus klastra (Zdroj: vlasiné spracovanie, 2010)
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. Prvym $tadiom je fiza inicializdcte, ktorej naplnou je hladanie prednosti a priorit pre tvorbu klastra, jeho
geografické umiestnenie a mapovanie. V tejto fize zivotného cyklu je velmi dolezitd prica facilitdtora klastra,
organizovanie workshopov a brainstormingov pre potencidlnych ¢lenov klastra.

. Druhym, zzv. embryondlnym siadiom je vznik Klastra. V tejto féze je prvorada akcepticia ¢lenstva podnik-
ov, oriacich jadro klastra, Specializovanych podpornych podnikov a institicii z mikkej infrastrukudry, urcenie
pravnej formy, vytvorenie manazmentu klastra, formovanie organizacnej Strukuiry, stanovenie vizie, priprava
stratégie klastra, priprava realizacie spolo¢nych akénych pldnov zameranych na inovac¢né a marketingové akuivity,
spolo¢ny vyskum a vyvoj, atd. V tejto fize je dolezitd podpora ndrodnej ¢i regiondlnej viady a facilitdtora, ktori
podporuju spoluprécu a sprostredkovavaji informacie medzi ¢lenmi klastra.

. Tretim Stadiom je faza rozvoja klastra, kedy vznikaji nové vizby medzi ¢lenmi klastra, spolupracuji pri
worbe inovécii, buduju si postavenie na trhu, dochadza k celkovému rozvoju podnikania. Hovorime o tzv. kvali-
tativnej (meratelnej a hodnotitelnej) fize, ktord je zviicsa ukoncend vyraznym rastom indikatorov kvality. V tejto
fze mozu vznikat aj spin-off firmy.

. Stvrtym Stadiom je zrelost, kedy sa procesy alebo sluzby stant rutinnymi. Clenovia klastra spolupracuji
s klastrami v SR a EU, pripravuju a realizujii spolocné projekty, prostrednictvom inovécii zvy3ujii svoju inovacnt
vykonnost.

. Posledné piate $tadium predstavuje 2padok, kedy ¢lenovia klastra uz nepocituji potrebu participovat na
spolo¢nych projektoch inovicii, nepodielaju sa na vyskume a vyvoji, marketingové aktivity st pre nich nepod-
statné a spolupraca clenov klastra je narusend.

2.5 Techniky identifikicie klastrov

Identifikiciou klastrov sa zaobera niekol’ko odbornych publikdcii autorov, napr. Bergman, Feser (1999),
Skokan (2004), Troblov4, Simon (2005), Ketels, Sélvell (2006), Zizka (2006), Louc¢anov4, Zauskovd (2008),
Pavelkova et al (2009), ktori uvadzaju, ze pri identifikdcii klastrov mozno pouzit dva zékladné pristupy:

- prvy identifikuje kIticové sektory, ktoré maju, resp. mozu dosiahnut konkurenéni vyhodu (urcuje sa na
zdklade kvantitativnych dit pomocou dostupnych Statistickych udajov),
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- druhy je zamerany na prieskum vnatornych procesov a vizieb medzi podnikmi v danom regione, resp.
tizemi (vyuzivaju sa kvalitativne adaje).

Pri identifikdcii je najvhodnejsia kombindcia obidvoch pristupov a metddy, ktoré sa pre tento acel
vyuzivaji, mozno rozdelit do dvoch zékladnych skupin:
. kvanaitativne, ktoré vyuzivaju udaje o pocte zamestnancov, pridanej hodnote, trzbach podla odvetvi,
. kvalitativne, kde patria expertné rozhovory, prieskumy, pripadové Stadie.

2.5.1 Kvantitativne metody

Pre identifikdciu klastrov mozno pouzit kvantitativae metddy vyuzivajice tdaje o pocte zamestnancov podla
odvewvi (v SR podla OKEC, EU - NACE, USA - SIC). Do tejto skupiny metdd patria:

- koeficient lokalizacie,

- shift-share analyza,

- Giniho koeficient lokalizacie,

- Elisonov a Glaserov index aglomercie,

- Maurel-Sédillotov index.

Daliu skupinu tvoria met6dy vyuzivajice maticu Input/Output (vstupno-vystupna analyza), kde patri:
- identifikdcia najvyssej hodnoty toku dodévok,
- vyber kritickych hodnot z matice Input/Output,
- tedriagrafov,
- porovnanie profilu ndkupu a predaja odvetvia.

Metody vyuzivajuce maticu Input/Output sa zameriavaji na zistovanie vizieb k dalSiemu odvetviu,
¢im ziskame Strukedru previazanosti odborov v sledovanom regione. Najcastejsie sa hladaji dodévatelsko-
odberatel'ské odvetvia a ndsledne sa kvantifikuju vzdgjomné vztahy medzi nimi. Kvantitativne st popisané vztahy
medzi vstupmi do odvetvia a vystupmi, tzn. produkeia z odvetvia. Nevyhodou tejto metddy je ndrocnost vypoctov,
obmedzené data, pretoze vstupné tidaje nie sii za jednotlivé regiony dostupné (Pavelkovd et al, 2009).

Najcastejsie sa z kvantitativnych metdd pre identifikdciu klastrov pouziva koeficient lokalizicie. Je to jed-
noduchd met6da, ktord je vhodna pre Statistické vyhladdvanie lokdlnych a regiondlnych klastrov. Hodnota koefi-
cientu lokalizdcie zamestnanosti regionu — LQ uddva, kolkokrit je podiel odvetvia na zamestnanosti v regione
vy$si nez priemer Stdtu.

Vzorec pre vipocet LQ, definovany M. Porterom (1998):

x. /X
LO = —"1——
Q v, 'Y

kde:

LQ ....koeficient lokalizicie zamestnanosti v regione,

...pocet zamestnancov pracujicich v odvetvi v danom regione,
...celkovy pocet zamestnancov v regione,

...pocet zamestnancov pracujucich v danom odvetvi v SR,

<=

...celkovy pocet zamestnancov v SR.

Regiondlne klastre mozu existovat tam, kde existuji skupiny prepojenych odvetvi s LQ vy$sim ako 1.
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2.5.2 Kvalitativne metody

Tieto metddy sa pouzivaji na doplnenie vysledkov kvantitativnych analyz. Kritérid, ktoré sa pouzivaja pri
kvalitativnych analyzach zaznamendvajua Specificky charakter regionu, strategické zamery a priority municipalit.
Do skupiny kvalitativnych metdd patria najmé:
. expertné rozhovory (interview s predstavitelmi podnikov, institiicii — vyskumnych tstavov, univerzit, od-
borovych zviizovad.,
. prieskumy; ktoré slizia na skiimanie regionalnych podnikov s icelom identifikovat lokalne a nelokdlne
obchodné znaky, kooperativne aliancie a d. (Sysel, 2006),
. pripadové suidie zamerané na analyzy a najlepsie praktiky uz existujicich klastrov s cielom zistit dopad
klastrov na rozvoj regionov.

2.6 Metodologia mapovania klastrov

Utelom mapovania Klastrov je pomoct ndrodnym a miestnym organizaciam a spolotnostiam verejného
aj sukromného sektora urcit .,loziska™ existujicich, ¢i potencidlnych konkurenénych vyhod, ktoré by sa mohli
dalej arychlejsie rozvijat kombindciou Statnych a sikromnych zdrojov pre dosiahnutie spolo¢nych cielov. Ked st
tieto vyhody identifikované, je mozné pristpit k planovaniu ich vyuzitia v rdmci zistenych oblasti aktivit. Proces
mapovania je zamerany na:

- identifikdciu aktudlnych alebo potencidlnych klastrov v krajine, samospravnych krajoch alebo mestéch SR,

- identifikdciu kltic¢ovych problémov a prilezitosti pre skupiny podnikov a ostatnych aktérov, vratane uni-
verzit, vyskumnych dstavov, ktoré mozu pomdhat pri zvySovani konkurencieschopnosti a podporovat
inovacie,

- spracovanie podrobnych akénych planov pre skupiny aktérov s ciefom riesenia spolo¢nych problémov

a prilezitosti pomocou Statnych finan¢nych podpor.

Mapa klastra je uzitotnym sposobom vysledovany a zndzorneny vztah doddvatelského ¢i hodnoto-
vého retazca v Klastri, z ktorého niektoré si silnejsie ako ostatné. Moze tiez napomdhat pri podpore klastra na
exportnych trhoch aj pri prilakani novych regiondlnych investicii zo spolo¢nosti, ktoré mézu bud’ zaplnit medzery
v doddvatelskom refazci, alebo mat prospech z podmienok klticovych faktorov. Ide o jeden z mnozstva uzito¢nych
vystupov procesu mapovania (Ketels, Solvell, 2006, Pravodce klastrem, 2005 In Louc¢anovd, Zauskovd, 2008,
Pavelkova et al, 2009).

2.7 Prinosy klastrov

Clenstvo v klastri umoziuje jadrovym podnikom, institdciam tvoriacich mikka infrastruktiru,
dodavatelom a subdoddvatefom nickolko konkrétnych prinosov, ktoré st zhrnuté v tabulke 1. Identifikiciou

prinosov sa zaoberaji mnohi odbornici vo svojich pracach napr. Bruskovd (2003), Vitkovd, Volko, Vapenicek
(2005), Loucanova, Zauskova (2008), Pavelkovd et al. (2009) ad.

PRINOSY KLASTROV

Klaster shizi svojim ¢lenom ako informacnd platforma. Clen klastra ziskava lahsie a rychlejsie informacie
od riadiacej jednotky klastra, podpornych institicii a ¢lenov navzajom. Moze ist napr. o informécie
o roznych podnikatelskych prilezitostiach, dopyte a iné.
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7 7 * M r _°
Klaster usporadiiva spolo¢né akcie s ciefom rozvijat vzdjomne prepojent siet (ndvsteva podnikov, 3 MOdelO ~ y prlklad ldentlﬁkaCIC

Komunikicia semindre, vycvik), vratane ticasti zastupcov miestnych Statnych a samospravnych organov, a vytvéra tak aj

neformalny priestor pre komunikéciu vo vouitri klastra. a map Ovania klastra

S Saﬂef pomdha y ifi(e“ﬁﬁll:éfii ml(ii“Y'Ch Spglljl)é"Y'C';]Ill:Ojekllo"a nachidza vhodnych partnerov vo viiri V tejto kapitole vedeckej Stidie sii uvedené ciastkové vysledky identifikovania a mapovania konkrétne-
astra, organizdcii kontaktov, rokovani a odbornych konzultdcii. . T . . . ..
€ ¥ ho klastra tak, ako je to uvedené v $tidii .,Predpoklady pre vznik drevirskeho klastra v Banskobystrickom kraji

(Zauskova, Loucanovd, 2007) a vo vedeckej monografii ., Klaster ako ndstroj na elimindciu bariér inovativnosti
Vadelivacie sluzby pre ¢lenov Klastra vychidzaja dplne z ich konkrétnych potrieb. Klaster pritahuje malych a strednych podnikov DSP*(Louc¢anova, Zauskova, 2008), doplnené a upravené pre potreby tejto Stidie.
pozornost nositelov novych poznatkov, pretoze organizovanym sposobom pokryva celd Skdlu
dynamickych podnikov (byt v klastri vypoveda o snahe zdokonalovat sa, vzdelavat sa a rast) a umoziuje
pruzné Sirenie tychto poznatkov.

Vzdelavanie

3.1 Identifikdcia potencidlneho klastra DSP

Riadiaca jednotka klastra sluzi ako poradenské centrum a podla zamerania klastra a jeho potrieb
moze poskytovat pomoc pri: ziskavani informécii o ndrodnych a nadndrodnych vlddnych podpornych [dgn[ﬁka’a'a kﬁZ{}va;C/l regionov u/zodn)?c/z pre Fklaster DSP
programoch, spracovani ziadosti na ¢erpanie prostriedkov z Eurépskych Strukturdlnych fondov, pri
hladani finan¢nych zdrojov.

Poradenstvo

Pre identifikaciu klicovych regiénov vhodnych pre klaster drevospracujiceho priemyslu (dalej DSP)
bola pouzitd databdza poctu zamestnancov podla OKEC za celé Slovensko a osobitne za jednotlivé kraje, zo

Statistick¢ho tradu SR pre podniky s 20 a viac zamestnancami. Pomocou tychto udajov bol vypocitany lokaliza¢ny
Kazdy klaster sa musi propagovat a vybudovat si spolo¢ni identitu. Spolunilezitosti s logom
Prop: klastra, mnozstvo finan¢ne a organizacne naro¢nych akcii v rimei PR, médii, internetu, spracovanie
amarketing prezentaénych materidlov, publikdcii vritane jazykovjch mutdcii a ich §frenie, to vetko prindda potencidlne klastre na Slovensku v ramci jednotlivych krajov (pozri Tab. 2).

konkrétnu pridani hodnotu aj jednotlivym ¢lenom, ktori st touto formou v ramci klastra propagovani.

0,489 0,918 1,884 1,156 1,070 0,864 0.818 0,009

koeficient, ktory svojou hodnotou poukazuje, kde existuji skupiny prepojenych odvetvi (LQ vy$si ako 1), resp.

Pritomnost podnikov v klastri vo svojom dosledku znizuje podnikatelské ndklady, nech uz ide
o zorganizovanic spolo¢nych nakladov, spolo¢tného marketingu, spolo¢ného vyskumno-vyvojového
projektu, spolo¢nej logistiky alebo spoloc¢nej vychovy novych pracovnych sil. Co vytvira priestor pre

zvySovanie produktivity. 1,217 5,769 0,000 0,547 0,029 0,105 0,342 0,000

0,972 0,570 0,352 1,224 1,306 0,650 3.237 0,000

Ciclom podpory inovacii v klastri je rozvoj vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou. Podniky v klastri
vnimaj zretelnejSie a rychlejsic nové technoldgie, prevadzkové a dodévatelské moznosti a nové potreby
zikaznikov. 1,479 0,950 1,456 1,228 1,058 0,880 0,848 0,006
0.867 1,705 0.875 0,822 2,239 1,245 0,786 0,000
Riadiaca jednotka umoziuje organiziciu kontaktov na potencidlnych zahrani¢nych partnerov, vyhladava
a odporica finan¢né zabezpecenic exportu, je napojend na Specializované agentiry a Stitne programy
pre diverzifikiciu exportnych trhov a pripravu exportnej stratégie pre novych exportérov.

0,492 3,924 1,112 0,543 0,927 1,386 0,055 0,000

et Gl iz 0283 0396 0375 2830 2,199 2,093 0413  0.000
kov 7 dreva
Konkurencie- Clenovia Klastra chipu konkurencieschopnost ako vysledok produktivity a inovacii, a nie ako nizke

schopnost mzdy alebo podhodnotenie meny. 0,773 0,206 0,878 0,751 0,722 2,344 0,738 0,000

Vyroba koksu, rafinérskych
ropnych produktov

0,270 0,009 0,005 0,832 0,111 0,145 0,077 0,000
Tab. 1: Prinosy klastrov (Zdroj: Zauskovd, Loucanovd, 2007)

2,016 1.319 2,001 0,747 1,174 0.439 0,414 0,000

Klastre zlepsuji konkurencieschopnost, ¢o vedie k zlepsovaniu vykonnosti podnikania nasledovnymi S
)‘I‘() Da \)T() DKOV 7 gumy

sposobmi: 0.491 3.825 0,951 0,218 1.356 0,362 0,425 0,037

plastov
- zvy$enou produktivitou na zdklade lepsicho pristupu k $pecializovanym doddvatelom, vedomostiam Viroba ostatmtch nekovovvch
e A iA - IR ’ 1,040 1.279 0.518 2,856 0,621 0,397 1,038 0,008
a informaciam; mineralnych vyrobkov
- zvySenou inovativnostou spolupracujicich podnikov, kde dochadza k Sireniu poznatkov ] Vyroba kovov a kovovych

1,050 1,110 0.513 1,556 0,472 0,770 3,117 0.108

- avedomosti vo vautri klastra, generovanim invencii,

- Vicsi doraz je kladeny na inovicie, pretoze je zdoraziovand potreba zdokonalovania v procese vyroby 0867 1824 0904 1031 0980 1828 0769  0.024
a podniky, ktoré navzgjom spolupracuji, mozu tito potrebu uspokojit;

- rozrastanim klastra o dalsie podniky, institicie a doddvatelov, tiez sa mozu z ¢lenskych podnikov 1752 2139 1928 070 0571 0955 0855  0.004

odclenovat a vytvarat nové spin-off podniky.

[ Vyroba dopra
prostriedkov

1,369 0,485 1,006 0,494 0,944 0,845 0,400 0,000
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1,301 1,311 1,188 1,319 0.458 1,909 0.286 0,000
1.413 0,931 1,146 0.865 0,769 0,967 1,614 0,000
0.879 0.857 0,681 0,829 0,851 1.208 1,112 0.393
0.883 0.841 1,018 0.892 0.894 1,035 0,957 0.000
0,710 0,612 0,417 0.819 1,402 0,971 1,117 0,000
0,694 0,605 0,871 1,059 0,786 0,968 1,747 0.000

0,566 0,451 0,555 0,666 0,626 0,605 0,797 0,001

 Nehnutelnosti, prengjom.
obchodné ¢innosti

0,747 0,580 0,768 0,609 0,424 0,596 1,074 0,349

D Ostatné spolo¢nosti,

0,690 0,620 0,892 0,959 1,128 0,828 1,287 0,000

socidlne, osobné sluzby
* VO - velkoobchod, MO — maloobchod
Tab. 2: Kocficienty lokalizdcie za SR podla krajov

Na zaklade prieskumu bolo zistené, Ze vhodnymi regionmi pre umiestnenie klastra DSP st Nitrians-
ky, Banskobystricky a Zilinsky kraj. Je pravdepodobné, 7e v priebehu ¢asu tieto pozicie dostant ostrejie
a konkrétnejsie obrysy v suvislosti s lepsim pochopenim podstaty konkurencieschopnosti klastrov a prilezitosti,
ktor¢ klastre svojim ¢lenom poskytuji. Vizia musi ukazovat smer, ktorym sa klaster md uberat a takto napriklad
odkazovat na trhy, kde klaster doddva, na jeho vyrobky a sluzby, s naznac¢enim, ako véetky skuto¢nosti obsiahnut
a spojit v danom Klastri.

Wher kliicovych regionov najohodnesich pre klaster DSP

V predchddzajicom kroku boli ur¢ené miestne zoskupenia podnikov danych sektorov v jednotivych kra-
joch. V dalsom kroku je na zdklade vysledkov nutné vytvorit viziu preferovanej budicnost klastra DSP, kde je
jeho predmetom silad medzi odvetviami. Najskor je nutné uréit klucové subkategorie pre drevospracujici prie-
mysel podfa OKEC (pozri obr. 6).

OKEC Subkategoria OKEC
B Polnoh. polov, lesnic. rybol_.chov ryb
iC Tazba nerastnych surovin
D Priemyseina vyroba
E Vyroba rozvod elektr. plynu,vody ]
F_ Stavebnictvo [ DA Vjroba potravin.ndpojov @ |
G VOMO, opr.mot.voz. motoc. spolr.tov. | tabak.vyrobkov
H Hotely a redtauracie DB \yroba textilii a odevov
" Doprava,skladav., posty a telekom. | DC Sprac koZe.vyraba koZvyrobkov
N Finantné sprostredkovanie 12 gmmmm
K Nehnut., prend). cbchod. Einnosti celul. papiera,vyr.z
L Versprava, obrana, pov.soc.zabezp. 5 . Hat -
o s # DF Vyr.koksu,rafin.rop.prod.,
MSkoswo || " jadrovpalva
N Zdravotnictvo,socidlna pomoc DG Vyr.chemikalii.chem.vyr.,
chem.vidkien
| I {
0 Ostspoloé., socidine, oschné sluby DH Vyroba vyrobkov 3
gumy,plastov
DI Vyroba
| ost nekov.mineral, virobkov
DJ Vyrkovov a kovavych vyrobkov
DK Vyroba strojov a zar, in
DL Vyroba elektrickjch optickych
zariaden|
DM Vyroba dopravnych prostriedkoy
! a inde
Snsifikcivand

Obr: 6: Klasifikdcia OKEC pre drevospracuyiici priemysel
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Po zadefinovani subkategdrii mozno urcit klucové regiony pre klaster DSPvjednotlivych subkategoriach,
tj. DD, DE a DN. Ako mozno vidiet z tabulky 3 ka¢ovymi regionmi pre Klaster DSP podfa OKEC DD Spra-
covanie dreva a vyroba vjrobkov z dreva v zmysle realizovan¢ho prieskumu st Zilinsky, Banskobystricky
a Presovsky kraj. Krory z tychto krajov méd vsak najvicsi viznam pre drevospracujici priemysel, resp. pre ktory
kraj je drevospracujici priemysel priznacny, koeficient lokalizicie presnejsie nespecifikuje — uddva len mo-
mentdlny - staticky stav jednotlivych odvetvi. Pre odstrdnenie tohto nedostatku mozno pouzit metodu vyvoja The
Boston Consulting Group (BCG) zohladnujicu posobenie Cinitela ¢asu, ktory v ekonomickom Zivote pdsobi
vel'mi vyrazne, sposobuje zmenu a poukazuje na dynamickost danej Specializdcie v jednotivych regiénoch. Pre
zhodnotenie Specializicie spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva v jednotlivych regionoch Slovenska, boli
opit pouzité udaje ziskané prepoctom LQ.

Bratislavsky 1,150 0.167 -0.855
0,188 0.411 1,186
0,401 0.474 0,182
0,347 0.641 0,847
2,230 2.190 -0,018
2,675 2.862 0,070
2,174 2.057 -0,054
0,292 0.248 -0,151

Tab. 3: Wwoy LQ spracovanie dreva a vyroba vyrobkov = dreva za jednotlivé kraje SR (Zdroj: Zauskovd, Loucanovd, 2007)
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Obr: 7: BCG matica specializdcie a zmien spracovania dreva a vyroby vyrobkov = dreva v krajoch SR

BCG matica Specializacie a zmien spracovania dreva a vyroby vyrobkov z dreva (obr. 7) v krajoch SR pou-
kazuje hlavne na Zilinsky a Presovsky kraj ako na spesné lokality tohoto sektora a na Banskobystricky kraj ako
lokalitu s vysokou $pecializaciou v tomto sektore. Ostatné kraje SR v oblasti spracovania dreva a vyroby vyrob-
kov z dreva st v kvadrante ,, TRANSFORMING® alebo ., EMERGING®, ktoré poukazuji na nizku $pecializaciu
daného odvetvia v tychto krajoch.

Rovnaky postup bol zvoleny aj pri zhodnoteni subkategérii DE Vyroba celuldzy, papiera a vyrobkov
z papiera, DN Vyroba ndbytku a inde neklasifikovanej vyroby. Z vysledkov obidvoch odvetvi vyplyva, ze svoje
lispesné postavenie aj v odvetvi vyroby celulzy, papiera a vjrobkov z papiera potvrdil Zilinsky kraj a ako hviezda
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tohto odvetvia je Bratislavsky kraj. Ostatné kraje SR st v tomto odvetvi nizko Specializované, na ¢o poukazuje
ich postavenie v kvadrantoch ,, TRANSFORMING*® alebo ,,EMERGING®. V odvetvi vyroby nabytku a inde nek-
lasifikovanej vyroby tispednymi krajmi st Trnavsky, Trenciansky, Banskobystricky a Zilinsky kraj. Ako ,,STARS®
sa umiestnil Nitriansky kraj. V dalsom kroku je nutné urcit vyvoj lokaliza¢ného koeficienta drevospracujiceho
priemyslu v jednotlivych krajoch SR (tab. 4).

Bratislavsky 0.834 0.877 0,052
1,053 0.681 -0.353
0,660 1.051 0,592
0.899 1.012 0,126
2,174 1.990 -0.085
1,120 1.189 0,062
0,924 1.038 0,124
0.434. 0.417 -0,040

Tab. 4: Wwoj LQ drevospracujiiceho priemystu za kraje SR (Zdroj: Zauskovd, Loucanovd, 2007)

KTt¢ovymi regionmi, ako vidno z BCG matice $pecializdcie a zmien drevospracujuceho priemyslu v kra-
joch SR (obr. 8), st hlavne Zilinsky a Banskobystricky kraj. Pritom Zilinsky kraj sa nachadza v ,MATURE", ¢o
prestavuje Gspesné postavenie tohto sektora v tomto regione. Banskobystricky kraj so svojim koeficientom loka-
lizdcie (ako aj kladnym vyvojom dynamickosti) sa dostal do .,.STARS®, ¢o predstavuje zoskupenie podnikov DSP
s potrebou rozsiahlych investicii na financovanie svojho rychleho rastu.

V ktorom regione je najvhodnejisie umeestnic klaster?

Ak pri rozhodovani pouzijeme uz znamu definiciu klastrov podla Portera (1998), potom je najvhodnejsim
regiénom pre umiestnenie klastra drevospracujiceho priemyslu v SR prave Banskobystricky kraj. Nachddza sa
tu mnozstvo dalsich subjektov dolezitych pre hospoddrsku sutaz podnikov drevospracujuceho priemyslu, ako
st napriklad: Technickd univerzita vo Zvolene, Zviiz spracovatelov dreva, Arborétum Borovd Hora, Slovenskd
lesnicka a drevarska kniznica, Zdruzend strednd Skola drevirska a iné podporné institicie. Prave preto je vyber
Banskobystrického kraja objektivny a dotvéra zdkladnd schému klastra.
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Obr. 8: BCG matica specializdcie a zmien drevospracuyiiceho priemystu v krajoch SR
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Tato lokalita je vyhodnd aj z pohladu umiestnenia Banskobystrického kraja v ramci Slovenskej republiky,
pretoze jeho poloha je v strede $tatu. Cim posobenie klastra nemusi byt obmedzené len na samotny Bansko-
bystricky kraj, ale umoziiuje mu celoslovensku posobnost (obr. 9).

Obr: 9: Umiesinenie potencidlneho klastra drevospracuyiiceho priemystu v SR

Navrhované umiestnenie vsak nemusi byt kone¢né. Otvdra nové moznosti na preskimanie tychto krajov
v ich uzkej $pecializdcii, ktord moze byt podnetnd pre tvorbu dalsich rozdielnych klastrov drevospracujiceho
priemyslu s izkou Specializiciou na urcity druh spracovania dreva.

Dalej je velmi pravdepodobné, Ze v daliom obdobi tito vizia dostane ostrejie a konkrétejsie obrysy
v stvislosti s lep$im pochopenim podstaty konkurencieschopnosti podnikov v klastroch a prilezitost, ktoré klas-
tre svojim clenom poskytuji.

3.2 Tvorba mapy klastra drevospracujiceho priemyslu

V kapitole 3.1 bol identifikovany klaster DSP a vysledky poukdzali na jeho najvhodnejsiu lokalizdciu na
Slovensku. V tejto ¢asti je nutné vytvorit mapu potencidlneho klastra DSP. Pri napitiani daného ¢iastkového ciela
je nutné identifikovat kIi¢ové procesy, verifikovat a optimalizovat dané procesy formou dotaznikového pries-
kumu ainteview s odbornikmi dané¢ho odvetvia, vytvorit mapu klastra DSP.

Idenufikacia kliicovych procesov

V tomto kroku je nevyhnutné vytvorit si obraz o uznavanom, resp. zavedenom systéme procesov dan¢ho
odvetvia. Na zdklade znamych viizieb podnikov DSP s inymi subjektmi mozno ndjst na strane vstupov surové drevo
ako zdkladna surovinu pre drevospracujici priemysel, spojovacie materidly, kovania, rozne chemické pripravky,
plasty (napr. plastové listy, montizne plasty), tiez sklo ako vypli okien, dveri, atd. Na druhej strane tu vystupuju
polotovary, tovary, ale aj sluzby, ktoré na trhu smeruji najmé na export, k obchodnym firmdm a spotrebitelom.
Vystupy z podnikov drevospracujiceho priemyslu vyuziva aj stavebny priemysel, tlaciarne, dopravny priemysel,
resp. vyrobcovia dopravnych prostriedkov a zeleznice Vstupy a vystupy z podnikov drevospracujiceho priemyslu
voria vertikdlnu troven potencidlneho klastra drevospracujuceho priemyslu.

Na horizontélnej drovni je mozné podniky DSP delit na podniky prvostupnového a druhostupnového
spracovania dreva. Medzi prvostupriové spracovanie dreva patria podniky na vyrobu piliarskych komodit (dos-
kové; hranené a polohranené rezivo) velkoplo$nych materidlov (preglejované, aglomerované a velkoplo$né ma-
teridly, bloky na béze dreva), podniky chemického spracovania dreva (bunicina, papier, kartén, lepenka) a ener-
getické spracovanie dreva (palivové drevo, brikety, Stiepka, pelety). Druhostupnové spracovanie dreva tvoria
podniky ndbytkarske, stavebno-stoldrske (oknd, dreve, schody, podlahy), podniky na vyrobu drevostavieb a os-
tatné (vyrobcovia hudobnych nédstrojov, hraciek, dar¢ekovych predmetov, drevenych obalov, $portovych potrieb
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ainych Specidlnych vyrobkov). Podniky patriace do kategorie druhostupnového spracovania dreva maji konecné,
findlne vyhotovenie na rozdiel od podnikov prvostupnového spracovania dreva, ktorych tovary, resp. polotovary
idu na dalsie spracovanie (Zauskovd, 2002 a, b). Prepojenie podnikov prvostupnového a druhostupiiového spra-
covania dreva vytvara mapu horizontdlnej arovne potencidlneho klastra drevospracujiceho priemyslu.

Interview s odbornikmi daného odvervia

Hlavnym ucelom tohto kroku je ziskanie rozhladu o sledovanom objekte v tomto pripade o drevospracu-
jucom priemysle. Interview s expertmi potvrdilo prvy krok, resp. prvi fizu identifikdcie o kltucovych procesoch
a zdroven tieto boli doplnené o procesy na strane vstupov v podobe textilii a koze, ktord je potrebna pre vyrobu
calaneného nabytku, ako aj elektroniku a doplnky, ktoré sa stavaji v dnesnej dobe nevyhnutnou sicastou nabytku
pre komplexné uspokojovanie potrieb zikaznikov. Rovnako interview upozornilo na velmi déleziti dlohu profe-
sijnej organizdcie Zviizu spracovatelov dreva v rozvoji podnikov.

Pre expertov z oblasti spracovania dreva bolo jednoduchsie urcit procesy a doddvatelsko-odberatelské
vziahy DSP podla zauzivaného systému procesov odvetvia, ktory sa takmer stotoziiuje s odbornou literatirou,
ne ich urtovanie pomocou OKEC. Ziskané tidaje st zhrnuté v tabulke 5.

PROCESY VAZBA - PRIORITA ZASTUPENIE

VSTUPY
Surové drevo Klacova Silné
Spojovacie materidly a kovania Kritickd Stredné
Chemické vyrobky Kriticka Stredné
Plasty Kriticka Stredné
Textilic a koza Kriticka Stredné
Sklo Kriticka Slabé
Bicla technika Kriticka Slabé

DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL

Podniky piliarskeho spracovania dreva Klacova Silné
Podniky pre vyrobu velkoplo$nych materidlov Kriticka Stredné
Podniky chemického spracovania dreva Kriticka Stredné
Podniky energetického spracovania dreva Kriticka Slabé
Podniky nabytkdrske Klacova Silné
Podniky stavebno-stoldrske Klacova Silné
Podniky na vyrobu drevostavieb Kriticka Stredné
Podniky ostatného spracovania dreva Kriticka Silné
VYSTUPY
Stavebny priemysel Kriticka Stredné
Dopravny priemysel Kritickd Slabé
Tlaciarensky priemysel Kriticka Stredné
Zeleznice Kritickd Slabé
Obchodné spolo¢nosti Klucova Silné
Export Klacova Silné
Spotrebitelia Kritickd Slabé

Tab. 5: Sihrn tidajov pre tworbu mapy potencidlneho klastra DSPv SR

Tvorba mapy potencidlneho klasira DSP
Na zdklade zozbieranych tidajov, uvedenych v kapitole 3.1 je mozné navrhnuit vedomostnii mapu klastra.
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Ak ma klaster plnit vsetky svoje funkcie musi spolupracovat aj s inymi inStitdciami v regione. Ide o spolo¢nosti
poskytujuce inzinierske (nové technologie), softwarové, ekologické sluzby, sluzby podporujice podnikanie
(inova¢né centrd), dopravné spolo¢nosti, Zviiz spracovatelov dreva, Skolstvo a legislativa.

Socidlny kapitdl ako siicast potencidlneho klastra

Pri takto zadefinovanom klastri nemozno zabudnut aj na vplyv tzv. soft faktorov, ktoré¢ je mozné zhrnut
do jedného pojmu, a to socidlny kapitdl. Pri jeho zapracovani do modelovej mapy mozno vychddzat z troch ndzo-
rovych smerov (Callois a Angeon (2004) In Esse, 2006).

' Prvy nézorovy smer chdpe socidlny kapital ako normy a siete umoznujice kolektivne ¢innosti. Zdoraznuje
socidlnu a kultirnu koherenciu spolo¢nosti, ¢o predstavuje socidlny kapital ako subor informdlnych pravidiel,
ktoré vytviraju priestor pre vzgjomni spolupricu subjektov. Nésledne interakcie medzi subjekimi vytviraju
doveru v persondlnych spojeniach a sietach, ¢o zabranuje poruseniu zmlav v hospodarskom zivote (Woolcok,
Narayana (2004) In Esse, 2006).

' Druhy smer obhajuje funkciondlne chapanie socidlneho kapitalu prostrednictvom spolocensky spojenych
subjektov, ktoré musia respektovat spolocensky urcené povinnosti. Stupen respektovania tychto povinnosti zdvisi
od dovery v tejto spolocnosti. Tiez reprezentuje tok dolezitych (cennych) informdcii pradiacich v spolo¢nosti,
normy a sankcie vztahujice sa na subjekty spolocnosti Coleman (2004) In Esse, 2006).

' Tretim smerom chdpania socidlneho kapitalu, ako to uvddzaju autori Callois a Angeon (2004) In Esse
(2006) .,st zdroje zakotvené v socidlnych Struktirach, ktoré sa aktivuji v ciefavedomych ¢innostiach®.

V tomto chdpani socidlny kapitl predstavuje najdolezitejsiu sucast kazdého potencidlneho klastra. So-
cidlny kapitdl v naSom chdpani predstavuje .,neviditeInt ruku® klastra, ktora klaster robi klastrom. Osobne sa
prikldnam k praci Woolcoka a Narayana, ktori ho chdpu ako subor informdlnych pravidiel vytvarajucich pries-
tor na spolupracu. Pricom mozno socidlny kapitdl rozdelit na formdlny (normy a siete) a informalny (socidlna
a kultiirna koherencia, ¢i dovera).

Formalny kapital predstavuje vSetky ndlezitosti klastra, ako st mapa klastra, informacnd siet klastra, prava
apovinnosti podnikov v Klastri, zmluvné zéviizky a pod., ktoré predstavuji ur¢ité pravidld, resp. normy asiete. Ka-
pitdl je zalozeny na socidlnej a kultirnej koherencii, ktord predstavuje obchodnt kultiru, podnikatelski etiku,
ale aj v dnesnej dobe velmi zriedkavé ,,socidlne podnikanie®, ktoré predstavuji socidlne citenie so zamestnan-
cami, ale aj obchodnymi partnermi.

Potom na zéklade formdlneho Kapitdlu (prava a povinnosti podnikov v klastri, prava a povinnosti klastra
voci podnikom v lom zdruzenych, informacné siete, mapa klastra, zmluvné zaviizky, atd') a informdlneho kapitdlu
(obchodna kultira, podnikatel'skd etika, socidlne podnikanie, atd’) ktory je prirodzene dany tomu-ktorému sub-
jektu, resp. jeho predstavitelovi, sa buduje dovera. Doveru chdpeme ako najvyssiu formu socidlneho kapitdlu
(obr. 10), ktord zarucuje hodnotnt spolupracu medzi subjekumi v klastri.

Obr. 10: Socidlny kapital

Takto navrhnuty klaster DSP, ako miestna koncentricia vzijomne prepojenych podnikov a institicii, by
zlepsil inova¢na vykonnost a konkurencieschopnost hladanim strategickych odliSnosti, vytvaranim tuzkej cesty
k odberatelom, dodévatefom a inym institiciam nielen kvoli ¢innosti, ale hlavne rychlosti zlep$ovania a inovécii
(obr. 11).
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Obr. 11: Modelovd mapa potencidlneho klastra DSP v BBK

3.3 Modelovanie efektivnosti potencidlneho klastra DSP
podla preferencii

Dalsim krokom je zhodnotenie, resp. modelovanie efektivnosti potencidlneho klastra DSP, ktoré mozno
vyhodnotit z realizovaného prieskumu preferencii (odhadov) expertov. V prieskume bol hodnoteny sicasny stav
podnikov DSP podla oblasti, ktoré predstavuji prinosy klastra, ako aj ich stav pri spolupraci podnikov v klastri.
Vysledkom st spracované zdkladné Statistické ukazovatele (pozri Tab. 6, 7).
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9.7¢
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ylk 0.94 1.28 1.18 1.21 0.93 1.11 0.99 1.01 0.94 0.67

R 0.89 1.65 1.41 1.47 0.87 1.23 0.99 1.02 0.90 0.45

Tab. 0: Zikladné statistické ukazovatele pre stanovené kritérid sicasného stavu DSP
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3.50 4 4 4 4.25 4 4.50 4 4
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1.19 1.41 0.64 0.75 0.86 0.94 0.75 0.82 0.64
1.43 2.00 0.41 0.56 0.74 0.89 0.57 0.68 0.40

30 30 30 30 30 30 30 30 30

Tab. 7: Zikladné statistické ukazovatele pre stanovené kritérid pri spoluprdci podnikov v klastri

Porovnanie strednych hodndt (aritmetickych priemerov) pri sledovanych obdobiach znazornuje Graf 1,
z ktoré¢ho je zrejmy predpokladany vyvoj jednotlivych kritérii a ich mensia alebo vicsia dolezitost pre podniky
DSP. Najvicsi priestor pre zhodnocovanie prinosov klastra drevospracujiceho priemyslu na Slovensku sa uka-
zuje najmé pri vzajomnej komunikécii, spoluprdci, vzdeldvani, poradenstve, a aj pri internacionalizdcii.
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Graf 1 Porovnanie sicasného stavu drevospracuyiiceho priemyslu s predpokladanym stavom pri zdruzeni podnikov do klastra

Pre dalsiu interpretdciu predpokladaného vyvoja podnikov DSP na Slovensku, ovplyvneného zdruzenim
podnikov do klastra, bolo potrebné pomocou Statistickych metdd, ziskat prislusné vahy jednotlivych kritérii,
ktoré zodpovedaju ich efektivnosti.

Pri kritéridch vyjadrujicich trhova atraktvitu odvetvia je suvislost medzi jednotlivymi kritériami (fak-
tormi) silnd, resp. velkd, ako aj podiel variability vyjadrujuci koeficient determindcie (ndsobené R — R2), pozri
Tabul'ka 8.

ANOVA

Nasobné R 0.999479
Hodnota spolahlivosti R 0.998958
Chyba strednej hodnoty 0.016918

Pozorovanie 30

Tab. 8: Statistické vyhodnotenie

7 tabulky 9 st zrejmé koeficienty, resp. vihy jednotlivych kritérii, ktorych miery stupna asocidcie st
Statisticky vel'mi vjznamné.

_
0.2853 0.029667 9.6184 6.99E-10

0.1405 0.008605 16.3298 7.58E-15

Konkurencieschopnost 0.4063 0.027913 14.5575 1.03E-13
Tub. 9: Statistické vyhodnotenie

Rovnakym sposobom bola Statisticky vyhodnotena sila odvetvia pri korela¢nom koeficiente 0,872388
a koceficiente determindcie 0,934017 (tab. 10).

REGRESNA STATISTIKA
Nasobné R 0.934017
Hodnota spolahlivosti R 0.872388
Chyba strednej hodnoty 0.230408

Pozorovanie 30

Tab. 10- Statistické vyhodnotenie
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Avsak miera asocidcie pri komunikdcii a vzdelavani nie je Statisticky vyznamna (Tab. 11). Pri komunikacii
mozno predpokladat, ze tito skutocnost ovplyviiuje najmi komunikacny trh, ako aj stale pretrvavajica korup-
cia, ktord niti podniky komunikovat na roznych Grovniach. Vzdeldvanie je skor podmienené nevyhnutnostou
zamestnavat kvalifikovanych zamestnancov, ako aj skutocnostou vzniku moznych sankcii pri nedodrzani stale sa
meniacich zdkonov, stanovenych predpisov alebo noriem, ¢o ich niti k celozivotnému vzdelavaniu.

0.065949 2.218499 0.036671

-0.0730 0.085813 -0.85084 0.403629

0.1575 0.073935 2.130835 0.044015
0.0210 0.04089 0.515778 0.610932
0.2271 0.088899 2.554998 0.017701
0.2234 0.050613 4.415255 0.0002

Tab. 11: Statistické vyhodnotenie

Hodnoty véh ziskané Statistickym spracovanim pre dalsi vypocet st subjektivne upravené tak, aby bolo
dodrzané pravidlo ,,suma véh sa rovnd jednej“. Na zaklade takto spracovanych tdajov je mozné ur¢it hodnoty pre
silu a trhovi atraktivitu odvetvia v siicasnosti, ako aj predpokladany stav pri zriadeni klastra DSP na Slovensku
(Tab. 12).

Z dajov, uvedenych v tabulke 12, je mozné zostavit GE maticu (pozri obr. 12), ktord zobrazuje sti¢asny
stav drevospracujiiceho odvetvia, ako aj stav odvetvia ovplyvneny klastrom DSP. Zaroven vsak poukazuje aj na poz-
itivay vplyv spominaného klastra na stav v drevospracujicom priemysle, ktory zndzoriiuje posun tohto priemyslu

z0 selektivnej stratégie do stratégie investicnej a rozvojove;.

Hodnotenie odvetvia

Kritérid pre silu odvetvia Sucasny stav Podniky v klastri

Informécie 0,15 2,73 0,4095 4,12 0,618
Komunikécia 0,05 2,26 0,113 3.62 0,181
Spolupraca 0,15 2,46 0,369 3.47 0,521
Vzdeldvanie 0.1 2,48 0,248 3.93 0.393
Poradenstvo 0,25 2,53 0.6325 3.90 0.975
Propagicia a marketing 0,3 3,18 0,954 4,03 1,209

T T T

Kritérid pre trhovi atraktivitu odvetvia

Kritéria pre trhovu atrz ¥ E .
I . St Podniky v klastri
odvetvia 2 :
Priemer Hodnota Hodnota

Produktivita 0.1 3,18 0,318 3.83 0,383
Inovécie 0.3 3,76 1,128 4,37 1,311
Internacionalizdcia 0,2 2,83 0,566 3,95 0.790

3,30 1,32 3.98 1,592
I T I N

Tab. 12: Hodnotenie sily a trhove atraktvity odvetia

Konkurencieschopnost

0.4
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Obr. 12: GE matica

Z uvedeného mozno konstatovat, ze zriadenie klastra drevospracujiceho priemyslu by bolo efektivne
a viedlo by k rozvoju drevospracujiceho priemyslu. Tento pozitivny efekt posobenia klastra drevospracujiceho
priemyslu v podmienkach Slovenska, vSak neodzrkadluje az taky zdujem malych a strednych podnikov o vstup
do takéhoto zhluku. Pri interview experti na otizku, zdujmu malych a strednych podnikov vstupovat do klas-
tra, neodpovedali jednoznacne. Ich ndzor bol, Ze podniky k tomuto rozhodnutiu budu pristupovat individudlne.
Hlavnu dlohu pri rozhodovani budd zohrévat ich predchadzajice skisenosti so spolupracou s inymi podnikmi
a skutocnost, aky efekt z toho budi mat oni. Preto odpovede na tito otizku boli skor dno (53 %) alebo skor nie
(47 %). K odpovedi skor dno sa prikldnalo viac expertov, ale maly rozdiel medzi odpovedami naznacuje, obavy
malych a strednych podnikov vstupovat do klastra. Z ¢oho mozno konstatovat, ze napriek individudlnemu pris-
tupu podnikov DSP k vstupovaniu do klastra, je potencidl pre jeho vznik na Slovensku. Tento potencidl otvara
nové moznost malym a strednym podnikom v identifikdcii spolo¢nych problémov v sektore, k hodnoteniu ich
vyznamnosti a hlavne v hladani spolo¢ného riesenia. Rozmanité problémy a ich rieSenie, samozrejme vytviraji
priestor pre vznik roznych klastrov a to na zdklade odlisnych stratégii, ale aj typologie.

3.4 Diskusia k ziskanym vysledkom

Jednym z cielov vedeckej $tidie bola identifikdcia potencidlneho klastra DSP na tizemi SR. jeho zmapova-
nia a modelovania jeho pdsobenia v ramei dané¢ho odvetvia. Pre identifikiciu potencidlneho klastra drevospracu-
juceho priemyslu v SR bol pouzity lokalizacny koeficient a metéda BCG. Pomocou tejto metddy a koeficientu
lokalizdcie bolo navrhnuté umiestnenie potencidlneho klastra DSP prave v Banskobystrickom kraji. Stalo sa tak aj
z dovodu existencie mnozstva dalsich subjektov dolezitych pre hospodarsku sttaz podnikov drevospracujiceho
priemyslu v tomto kraji.

Umiestnenie klastra drevospracujiceho priemyslu zohladnuje aj hladisko regiondlneho rozvoja, pretoze
nové i existujuce malé podniky st zavislé hlavne na regiondlnom alebo miestnom prostredi. Regiondlny rozvoj
je zalozeny najmi na podmienkach, ako s kvalifikovand pracovnd sila, siet doddvatelov, sluzieb a prepojenie na
trhy. Pre generovanie a regiondlnu dynamiku malych a strednych podnikov je teda obzvlast dolezité zlepSovanie
regiondlneho prostredia.

Poidentifikicii potencidlneho klastra DSP bola namodelovand mapa tohto klastra. Prijej tvorbe boli vyuzité
vysledky z prieskumu vztahov drevospracujiceho priemyslu s ostatnymi odvetviami. Pomocou metodolégie mapo-
vania klastrov a tidajov ziskanych prieskumom bolo mozné navrhnit mapu klastra DSP (Loucanova, Zauskova
2008). Sucastou procesu identifikdcie a tvorby mapy je aj modelovanie efektivnosti potencidlneho klastra, ktoré
potvrdilo pozitivny efekt.
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4 Zaver

Na dolezitost ekonomického rozvoja regionov zacali upozornovat v devitdesiatych rokoch 20. storocia
viaceri eurdpski a americki ekonomovia ako napr. Krugman, Cooke, Porter, Bendis, Koschatzky a dalsi.
V sacasnosti, v obdobi globalizdcie, najvicsiu dlohu v ekonomickom rozvoji ndrodnych ekonomik predstavuji
regiony, kde sa koncentruje hospodarsky zivot. Regiondlna politika a regionalny rozvoj sa aj na Slovensku zacali
intenzivnejsie rozvijat v poslednom desatroci 20. storocia. Postupne sa touto problematikou zaoberali nielen
politici a odbornici z roznych vednych disciplin, ale aj regiondlne samospravy.

Europska komisia systematicky podporuje stimuldciu inovacnych procesov v regionoch formou projek-
tov regionalnych rozvojovych stratégii ¢i klastrovymi iniciativami s dosledne vypracovanou metodologiou. Rozvoj
regionov sa viac zameriava na aktivaciu ekonomickych a inova¢nych potencidlov s cielom dosiahnut postupni
tvorbu ,,u¢iaceho saregionu®, ktory by smeroval k rozvoju poznatkovo zalozenych firiem a napokon ku poznatk-
ovo zalozenej spolocnosti.

Regiondlna politika predstavuje koncep¢ni a vykonovi ¢innost zamerant na stanovenie hlavnych smerov
a strategickych cielov v regiondlnom rozvoji, vytvaranie metod, postupov, zdrojov pre ich realizaciu. V snahe
dosiahnut ,,blahobyt” regionu je nutny ekonomicky rozvoj, ktory je zalozeny na inovativnom podnikatelskom
prostredi a jeho spoluprici so vSetkymi aktérmi regiondlneho inova¢ného systému (podniky, univerzity, vyskum-
no-vyvojové a poradenské institticie, regiondlna a miestna samosprdva), jednou z foriem spolupréice s klastre.
Klastre, resp. odvetvové zoskupenia podnikov st v poslednom obdobi vel mi populirnym pojmom nielen v te6rii,
ale aj v praxi regiondlneho a miestneho rozvoja.

V suicasnosti redlne existuji vel'mi rozdielne klastre aj preto, ze maju zivotné cykly, od Stadia vzniku, ktory
sazakladd nainovacidchalebo pociato¢nychinvesticiach, cezrast, ktory prilaka do regionu dalsie firmy (konkuren-
tov, doddvatelov) a investicie az po upadok, ked st produkty, ktoré ponuka klaster nahradené konkurenciou. Pre
klaster je dolezité neustale identifikovat svoju konkuren¢nu poziciu a budovat nové strategické smerovanie do
budticnosti.

Pre rast klastrov st dolezité viaceré faktory, ich rast je Casto vysledkom kombindcie firemnej rivality, spo-
luprdce, Specializcie, sofistikovaného dopytu, kvalitnych produkénych faktorov (Tudské zdroje, financny kapitdl,
infrastrukuira), pritomnosti $pecializovaného vzdelavania, vyskumu a pod.
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